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Муниципальное общеобразовательное учреждение"Шатковская основная школа"(МОУ "Шатковская ОШ")

РАССМОТРЕНОпедагогическим советомМОУ "Шатковская ОШ"(протокол от 29.11.2022 № 4)

Утвержденоприказом МОУ «Шатковская ОШ»от 29.11.2022 № 240

Положение о наставничестве педагогических работниковв муниципальном общеобразовательном учреждении«Шатковская основная школа»
1. Общие положения1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) определяетпорядок организации и проведения работы по наставничеству в муниципальномобщеобразовательном учреждении «Шатковская основная школа» (далее –организация), права и обязанности наставников и стажеров.1.2. Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Положении:Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний,формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей черезнеформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организациюработы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданнойобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью ипозицией участников.Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих ихдействий, направленный на организацию взаимоотношений наставника инаставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.Наставляемый - участник программы наставничества, который черезвзаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретныежизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развиваетновые навыки и компетенции.Наставляемыми могут быть педагоги:· молодые специалисты;· находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;· находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;· желающие овладеть современными ИКТ компетенциями и т.д.новый работник организации.Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт вдостижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый икомпетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции иподдержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и которыйотвечает за разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой,
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формирование наставнических пар в своей форме и реализацию наставническогоцикла.Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,необходимых для реализации программ наставничества в школе.2. Цели и задачи наставничества2.1. Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытиепотенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной ипрофессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, атакже создание условий для формирования эффективной системы поддержки,самоопределения педагогических работников (далее - педагоги) разныхуровней образования и молодых специалистов.2.2. Основными задачами наставничества являются:− оказание помощи наставляемым в освоении необходимых компетенций за счетознакомления с современными методами и приемами работы, передачи наставникомличного опыта;− обучение наставляемых в минимальные сроки необходимомупрофессиональному мастерству, соблюдению требований нормативных документов, втом числе по охране труда;− содействие достижению наставляемым высокого качества труда;− вхождение наставляемого в трудовой коллектив, освоение им корпоративнойкультуры;− воспитание у наставляемого чувства личной ответственности за результатысвоей деятельности. 3. Организационные основы наставничества3.1. Наставничество в организации вводится на основании приказа директора.3.2. Отбор кандидатур наставников осуществляется по следующим критериям:− высокий уровень профессиональной подготовки;− наличие общепризнанных личных достижений и результатов;− развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;− способность и готовность делиться профессиональным опытом;− стаж профессиональной деятельности в организации не менее двух лет.3.3. Работник назначается наставником с его письменного согласия.3.4. За одним наставником закрепляется одновременно не более двухнаставляемых.3.5. Наставничество осуществляется в течение всего периода.4. Обязанности наставника:4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственныхнормативных актов, Устава МОУ «Шатковская ОШ».4.2. Разработать совместно с наставляемым плана наставничества.4.3. Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны иопределить векторы развития.4.4. Формировать наставнические отношения в условиях доверия,взаимообогащения и открытого диалога4.5. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, нообсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее.4.6. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, иуказывает на риски и противоречия.4.7. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, ностимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального видения.
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4.8. Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку,мотивирует, подталкивает и ободряет его.4.9. Личным примером развивать положительные качества наставляемого,корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизниколлектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора4.10. Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета опроделанной работе с предложениями и выводами.5. Права наставника:5.1. Вносить на рассмотрение администрации школы предложения посовершенствованию работы, связанной с наставничеством.5.2. Защищать профессиональную честь и достоинство.5.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку егоработы, давать по ним объяснения.5.4. Проходить обучение с использованием федеральных программы, программШколы наставничества.5.5. Получать психологическое сопровождение.5.6. Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсахнаставничества. 6. Обязанности наставляемого:6.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственныхнормативных актов, Устава МОУ «Шатковская ОШ».6.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества.6.3. Выполнять этапы реализации программы наставничества.7. Права наставляемого:7.1. Вносить на рассмотрение администрации школы предложения посовершенствованию работы, связанной с наставничеством.7.2. Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур.7.3. Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.7.4. Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсахнаставничества.7.5. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.8. Мониторинг и оценка результатов реализации программынаставничества.8.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается каксистема сбора, обработки, хранения и использования информации о программенаставничества и/или отдельных ее элементах.8.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:·оценка качества процесса реализации программы наставничества;·оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессиональногороста участников, динамика образовательных результатов.8.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программынаставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы.8.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за периоднаставничества: промежуточный и итоговый.8.5. В ходе проведения мониторинга отметки не выставляются.
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Приложение 1
Анкета для наставникаУважаемый педагог!Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации инаставничества новых работников в нашей организации.К Вам прикреплен наставляемый. Ответьте, пожалуйста, как строится вашевзаимодействие и как Вы оцениваете результат.Вопрос Оценка (по шкале от1 до 5)1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами состажером, для получения им необходимых знаний инавыков?
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2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациямстажер? 5
3. В какой степени затраченное на наставничествовремя было посвящено проработке теоретических знаний? 3
4. В какой степени затраченное на наставничествовремя было посвящено проработке практических навыков? 3
5. Насколько, по Вашему мнению, стажер готов ксамостоятельному исполнению должностных обязанностейблагодаря пройденному наставничеству?
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6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровеньпрофессионализма стажера? 5
7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд,является наиболее важным для стажера при прохождениинаставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого изпараметров:– помощь при вхождении в коллектив, знакомство спринятыми правилами поведения; 4
– освоение практических навыков работы; 5– изучение теории, выявление пробелов в знаниях; 4– освоение административных процедур и принятыхправил делопроизводства 4
8. Какой из используемых Вами методов обучения Высчитаете наиболее эффективным? Расставьте баллы от 1 до 5для каждого из методов:– самостоятельное изучение стажером материалов ивыполнение заданий, ответы наставника на возникающиевопросы по электронной почте;

4

– в основном самостоятельное изучение стажеромматериалов и выполнение заданий, ответы наставника навозникающие вопросы по телефону;
4

– личные консультации в заранее определенное время; 3– личные консультации по мере возникновениянеобходимости; 5
– поэтапный совместный разбор практических заданий 5Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательнойорганизации:
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Приложение 2
Анкета для стажераУважаемый педагог!Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организацииадаптацию новых работников.Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначеннаставник. Ответьте на вопросы, как строилось Ваше взаимодействие с наставником.Выберите наиболее подходящий ответ или укажите свой вариант ответа.1. Как можете охарактеризовать периодичность общения с наставником?Отметьте подходящий вариант или напишите свой:– каждый день;– один раз в неделю;– 2–3 раза в месяц;– вообще не встречались.2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?– 3,5–2,5 часа в неделю;– 2–1,5 часа в неделю;– полчаса в неделю;3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентномсоотношении, когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы –наставник»:– 30–70 процентов;– 60–40 процентов;– 70–30 процентов;– 80–20 процентов.4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?– да, всегда;– нет, не всегда;– нет, никогда.5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том,что Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить?– да, каждый раз после окончания задания;– да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог;– да, раз в месяц;– нет.


